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RESGLUCION Nomero #0113 28,

“Por la cual se modifica la Resolucién 2898 del 15 de diciembre de 2021, mediante la cual
se adopto el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los
empleos pertenecientes a los niveles Directivo Aeronéautico y Asesor Aeronautico de la
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil”.

EL DIRECTOR GENERAL DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
AERONAUTICA CIVIL

En ejercicic de las facultades legales y en especial [as conferidas en el Decreto 1083 de 2015,
en el articulo 8 de Decreto 1294 de 2021, 2597 de 2022, v,

CONSIDERANDO:

Que mediante la Resolucion 2898 del 15 de diciembre de 2021, se adoptd el Manual Especifico
de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos pertenecientes a los niveles

Directivo Aeronautico y Asesor Aeronautico de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica
Civil,

Que el Decreto 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica’, consagra en su articulo 2.2.2.6.1 que la adopcién, adicion,
modificacién o actualizacién de los Manuales Especifico de Funciones y de Competencias
Laborales de las entidades se efectuara mediante resolucion interna del Jefe del organismo,
previo estudio que adelante la unidad de personal, g Ja que haga sus veces.
iy AL Y :

Que la Direccion de Gestién Humana en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.2.6.1 del
Decreto 1083 de 2015, modificado por el articulo 4 del Decreto 498 de 2020, realizd un estudio
tecnico para la modificacién del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales para
los empleos de Director Aeronautico Regional de la planta de personal de la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil.

Que en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 8 del articulo 8 de la Ley 1437 de 2011 y el
paragrafo 3° del articulo 2.2.2.6.1 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 498 de
2020, la Direccién de Gestion Humana de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica
Civil, adetant un proceso de consuita con la comunidad del proyecto de modificacion objeto de
la presente resolucion, especificamente del estudio técnico, habiéndose recibido 3

observaciones y proferido las respuestas correspondientes, las cuales constan en el aplicativo
SGDEA.,

Que el 22 de mayo de 2024 se publicé el proyecto de Resolucion “Por fa cual se modifica |

Resolucion 2898 del 15 de diciembre de 2021, mediante la cual se adopté el Manual Especifico
de Funciones y de Competencias Laborales para los, empleos pertenecientes a los niveles
Directivo Aeronautico y Asesor Aerondutico de la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica
Civil", en lo concerniente a las fichas del Manual de Funciones y Competencias Laborales de los
empleos de Director Aeronautico Regional I, Il y lll de la planta de Personal de la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil y permanecié durante 10 dias habiles, contados a

partir del jueves 23 de mayo y hasta el jueves 6 de junio de 2024, tal y como consta en la
certificacion de publicacion.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE: ‘

Articulo 1°.  Modificar la Resolucion No. 2898 del 15 de diciembre de 2021 “Por la cual se
adopta el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para

o
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"Por la cual se modifica la Resolucion 2898 del 15 de diciembre de 2021, mediante la cual se adopto e Manual Especifico
de Funcrones y de Compelencias Laborales para los empleos pertenecientes a los niveles Directivo Aeronautico y Asesor
Aeronéutico de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil",

los empleos pertenecientes a los niveles Directivo Aerondutico y Asesor
Aeronautico de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civi”, en lo
concerniente a las fichas del Manual de Funciones y Competencias Laborales
de los empleos de Director Aeronautico Regional |, Hl y Il de la planta de Personai
de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil, de acuerdo con lo
expuesto en la parte motiva de la presente Resolucién, modificaciones
contenidas en documentos anexos que hacen parte integral del presente Acto
Administrativo.

Articulo 2°,  En todo lo demas, las disposiciones consignadas dentro de la Resolucién No.
2898 del 15 de diciembre de 2021, se mantendran vigentes.

Articulo 3°.  La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacién, modifica en lo
pertinente la Resolucidn 2898 del 15 de diciembre de 2021 y deroga las
disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogota D. C., alos

05 JuL, 2004

TS O ARIS MENDO.

a>/Dlrect General

Y
Revisd: Diana Stella Pérez Velasco / Directora de Gestion Humana (E)¥
Luz Mirella Giraldo Ortega / Coordinadora Grupo Administracion del Talento Human%

ortela Rivera / Especialista Aeronautico Secretaria General
7los Arturo Horta Tovar/ Contratista Secretaria General.

Johanna Andrea Soloérzanc Reyes/ Contratista Direccion Gener%"
Elaboré: Gladys Alejandra Téllez / Abogada Contratista Grupo Administracién del Talento Hurr@ /

Vo. B smeralda Molina Gémez / Secretaria General
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INTRODUCCION

De acuerdo con las disposiciones del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP), el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales es una herramienta
de gestion del talento humano que permite establecer las funciones y competencias
laborales de los empleos que conforman la planta de personal de las entidades plblicas,
asi como los requerimientos de conocimiento, experiencia y demas competencias exigidas
para el desempefo de estos.

Este documento incluye un andlisis técnico que respalda la modificacién que se planea
realizar al Manual Especifico de Funciones y Competencias de la Unidad Administrativa
Especial de la Aeronautica, adoptado mediante la Resolucion 2898 del 15 de diciembre de
2021, para complementar algunos nucleos basicos de conocimiento - NBC a los requisitos
de formacidn académica que se exigen para algunos de los empleos pertenecientes al nivel
Directive de la Entidad.

1. DESCRIPCION GENERAL DEL ESTUDIO TECNICO

La Aeronautica Civil -Aerocivil, es una Unidad Administrativa Especial de caracter técnico,
especializada, adscrita al Ministerio de Transporte, con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio independiente; con sede principal en la ciudad de Bogota, D.C.
y sedes desconcentradas en todo el territorio nacional.

Para el desarrollo de las funciones la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil -
Aerocivil, se modificéd su estructura mediante el Decreto 1294 del 14 de octubre de 2021
expedido por el Ministerio de Transporte y se adecud la planta de personal mediante el
Decreto del Ministerio de Transporte 1329 del 20 de octubre de 2021. Los mencionados
decretos continGan vigentes y sin modificacién alguna.

De acuerdo con el Decreto del ministerio de Transporte N° 1295 del 14 de octubre de 2021
“Por el cual se modifica el sistema de la nomenclatura, clasificacion, niveles, requisitos,
grados y remuneracion de los empleos de la Unidad Administrativa Especial de Aeronéutica
Civil-Aerocivil y se dictan ofras disposiciones” los empleos de /a Aerocivil son de:

» Carrera Aeronéutica los cuales estan comprendidos por el cuerpo administrativo y el
cuerpo aercnautico. .

* libre nombramiento y remocién, conformado por los empleos de los niveles Directivo y
Asesor.

Con el fin de continuar dando cumplimiento a las funciones asignadas a la Aerocivil, es
necesario adicionar algunos nlcleos basicos de conocimiento en los requisitos de
- formacién académica de los empleos de nivel directivo, establecidos en la Resolucion 2898
del 15 de diciembre de 2021 “Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales para los empleos pertenecientes a los niveles Directivo

WWW.aerocivil.gov,co - Av. El Dorado # 103 — 15 Bogota, D.C., Colombia
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Aeronautico y Asesor Aeronautico de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronéutica
Civil”

Con base en lo expuesto, el objetivo de este estudio es soportar técnica y juridicamente la
modificacion del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la Aerocivil
adoptado mediante la Resolucién 2828 de 2021, de conformidad con los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP y las normas legales vigentes.

2. ANALISIS JURIDICO

A continuacion, se relacionan las normas que determinan las competencias atribuidas por
la Constitucién y la ley, que permiten a la Entidad modificar el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales:

¢ Constitucién Politica de Colombia:

Articulo 122. No habra empleo publico que no tenga funciones detalladas en ley o
reglamento y para proveer los de caracter remunerado se requiere que estén
contemplados en la respectiva planta y previstos sus emolumentos en el presupuesto
correspondiente. (...).

« Decreto 1083 de 2015, Titulo 2, Capitulo 6 “MANUALES ESPECIFICOS DE
FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES”

ARTICULO 2.2.2.6.1. Expedicién. Los organismos y entidades a los cuales se refiere
el presente Titulo expediran el manual especifico de funciones y de competencias
laborales describiendo las funciones que correspondan a los empleos de la planta de
personal y determinando los requisitos exigidos para su egjercicio.

La adopcién, adicién, modificacién o actualizacion del manual especifico se efectuara
mediante resolucién interna del jefe del organismo o entidad, de acuerdo con las
disposiciones contenidas en el presente Titulo.

Corresponde a |la unidad de personal, 0 a la que haga sus veces, en cada organismo o
entidad, adelantar los estudios para la elaberacion, actualizacion, modificacién o adicion
del manual de funciones y de competencias laborales y velar por el cumplimiento de las
disposiciones aqui previstas.

3. ANALISIS FINANCIERO

Para efectos del presente estudio, es preciso sefalar que la modificacion que se pretende
realizar al Manual Especifico de Funciones y competencias Laborales de la Unidad
Administrativa de la Aeronautica Civil no requiere presupuesto, debido a que no genera
erogacion, razon por la cual no se efectuara este analisis.
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De acuerdo con el Articulo 5 del Decreto 1294 de 2021, la estructura para el desarrollo de

las funciones de la Aerocivil es la siguiente:

1. Consejo Directivo

2. Direcciéon General

2.1. Oficina Asesora de Planeacion.

2.2. Oficina Asesora Juridica.

2.3. Oficina Asesora de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional.
2.4. Oficina de Control Interno,

2.5. Oficina de Gestion de Proyectos.

2.6. Oficina de Analitica.

2.7. Oficina de Control Disciplinario Interno

3. Direccion Técnica de Investigacion de Accidentes

4, Subdireccion General

4.1 Direcciones Regionales Aeronauticas.

5. Secretaria de Autoridad Aeronautica

5.1. Direccidon de Transporte Aéreo y Asuntos Aerocomerciales.
5.2. Direccion de Autoridad a los Servicios Aéreos.

5.3. Direccién de Autoridad a los Servicios a la Navegacion Aérea.
5.4. Direccién de Autoridad a los Servicios Aeroportuarios.

5.5. Direccion de Autoridad a la Seguridad de Aviacion Civil.

6. Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea

6.1. Direccién de Operaciones de Navegacion Aérea.

6.2. Direccidn de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacién Aérea.

7. Secretaria de Servicios Aeroportuarios

7.1. Direccién de Operaciones Aeroportuarias.

7.2. Direccidn de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias.
7.3. Direccién de Concesiones Aeroportuarias

8. Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos -CEA
8.1. Direccidon Académica.

8.2. Direccion de Investigacion, Innovacion y Gestion del Conocimiento.

9. Secretaria de Tecnologias de la Informacién -TI
9.1. Direccion de Infraestructura y Soporte de TI.

9.2. Direccion de la Informacion y Sistemas de TI.
10. Secretaria General

10.1. Direccion de Gestién Humana.

10.2. Direccién Administrativa.

10.3, Direccidn Financiera.

11. Organos de Asesoria y Coordinacién

11.1. Consejo de Seguridad Aeronautica.

11.2. Comision de Personal.
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11.3. Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.
11.4. Consejo Directivo del Centro de Estudios Aeronauticos.

La planta de funcionarios de los Empleados Publicos de la Aerocivil esta compuesta por
DOS MIL NOVESCIENTOS SESENTA Y SEIS (2966) empleos, de los cuales,
NOVESCIENTOS TREINTA Y SEIS (936) son de carrera aeronauticay NOVENTA Y SIETE
(97) de libre nombramiento y remocidn, en cuyo caso, la modificacién del Manual Especifico
de Funciones y Competencias Laborales aplicaria para los Empleos Publicos de libre
nombramiento y remocion, para los que las funciones y competencias laborales, se
encuentran definidas en el Resolucién 2898 de 2021 “Por la cual se adopta el Manual
Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos pertenecientes a
los niveles Directivo Aerondutico y Asesor Aeronautico de la Unidad Administrativa Especial
de la Aeronautica Civil’

Es importante resaitar que el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales
adoptado por la Aerocivil mediante Resolucién 2898 de 2021, se alinea a la estructura y
funciones de la Entidad y fue elaborado de conformidad con las directrices establecidas en
la Guia para Madificar el Manual de Funciones del Departamento Administrativo de la
Funcién Pablica — DAFP, siendo su organizacién, la siguiente:

|.  Identificacién cel empleo
li.  Area funcional
iIl.  Propésito principal
IV.  Contenido funcicnal
V.  Conocimientos basicos o esenciales
VI.  Competencias Comportamentales
VIl.  Requisitos de formacidn académica y experiencia.

En este orden de ideas, la propuesta de ajuste al manual de funciones de la Aerocivil, se
centra en adicionar algunos nuicleos basicos de conocimiento — NBC en los requisitos de
formacidén académica exigibles para los empleos de libre nombramiento y remocion de nivel
directivo, con el fin de ampliar los perfiles con la complementacion de otros saberes y
conocimientos de formacidn profesional relacionados con las diferentes funciones de la
Entidad.

Con relacién a los nucleos basicos de conocimiento — NBC, los paragrafos 1 y 2 del articulo
2.2.2.4.9 del Decreto 1083 de 2015 disponen:

“PARAGRAFO 1. Correspondera a los organismos y entidades a los que aplique el
presente decreto, verificar que la disciplina académica o profesion pertenezca al
respectivo Nucleo Bésico del Conocimiento —-NBC- sefialado en el manual especifico de
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funciones y de competencias laborales, teniendo en cuenta la naturaleza de las
funciones del empleo o el area de desemperio.

PARAGRAFO 2. Las actualizaciones de los Nicleos Bésicos del Conocimiento —=NBC-
determinados en el Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior - SNIES
relacionados anteriormente, se entenderan incorporadas a este Titulo.”

De acuerdo con la informacion registrada en el SNIES los nucleos basicos de conocimiento
se definen como la divisién o clasificacion de un area de! conocimiento en sus campos,
disciplinas o profesiones esenciales. En la actualidad existen 55 nlcleos basicos del
conocimiento que se relaciocnan a continuacion:

‘ Agronomia
AGRONOMIA, VETERINARIA Y g . L
Medicina Veterinaria
AFINES .
Zootecnia

Artes Plasticas, Visuales'y Afines
Artes Representativas
BELLAS ARTES | Disefio
: - | Publicidad y Afines
Otros Programas Asociados a Bellas Artes
CIENCIAS DE LA EDUCACION | Educacién

CIENCIAS DE LA SALUD - Bacteriologia

. Enfermeria
Instrumentacién Quirlrgica
Medicina
Nutricién y Dietética -
Qdontologia
Optometria
Salud Pablica
Terapias
Otros Programas de Ciencias de Ia Salud
CIENCIAS SOCIALES Y | Antropologia, Artes Liberales, Bibliotecologia, Otros
HUMANAS de Ciencias Sociales y Humanas, Ciencia Politica,
Relaciones Internacionales, Comunicacién Social,
Periodismo y Afines, Deportes, Educacion Fisica y
Recreacion, Derecho y Afines, Filosofia, Teologia y
Afines, Formacion Relacionada con el Campo Militar i
o Policial Geografia, Historia, Lenguas Modernas,
Literatura, Linglistica y Afines, Psicologia,
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Scciologia, Trabajo Social y Afines Psicologia,
Sociologia, Trabajo Social y Afines

ECONOCMIA, Administracién

ADMINISTRACION, Contaduria Publica

CONTADURIA Y AFINES Economia

INGENIERIA, ARQUITECTURA, | Arquitectura; Ingenieria Administrativa y Afines;
URBANISMOQC Y AFINES Ingenieria Agricola, Forestal y Afines;

Ingenieria Agroindustrial, Alimentos y Afines;
Ingenieria Agrondmica, Pecuaria y Afines;

Ingenieria Ambiental, Sanitaria y Afines;

Ingenieria Biomédica y Afines;

Ingenieria Civil y Afines;.

Ingenieria de Minas, Metalurgia y Afines;

Ingenieria de Sistemas, Teleméatica y Afines;
Ingenieria Eléctrica y Afines;

[ngenieria Electronica, Telecomunicaciones y Afines;
Ingenieria Industrial y Afines;

Ingenieria Mecanica y Afines;

Ingenieria Quimica y Afines;

Otras Ingenierias

MATEMATICAS Y CIENCIAS | Biologfa, Microbiolegfa y Afines,

NATURALES Fisica Geologia y otros, Programas de Ciencias
‘ Naturales, Matematicas, Estadistica y Afines, ‘
Quimica y Afines

Que la parte considerativa el Decretc No. 1785 del 2014, Compilado en el Decreto 1083 de
2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica’, se indicoé “Que para la determinacion de las disciplinas académicas ¢ profesiones
a prever en los manuales especificos de funciones y de competencias laborales, es
necesario tener en cuenta la agrupacion de éstas conforme a la clasificacién determinada
en los nlicleos béasicos del conocimiento definidos en el Sistema Nacional de Informacion
de la Educacion Superior - SNIES, con el propdsito de hacer efectivo el acceso al
empleo pablico en iqualdad de condiciones de quienes cuentan con una profesion
perteneciente a una misma area del conocimiento.”(negrilla y subrayado fuera de texto)

Que revisado el Manual de Funcicnes y Competencias Laborales adoptado mediante
Resolucion 2898 de 2021, se identificé la necesidad de incluir el nucleo béasico de
Contaduria del area del conocimiento en Economia, Administracion y Contaduria y afines
para los empleos del nivel directivo: Director Aeronautico Regional 11l Cédigo 12, Grado 29,
Director Aeronautico Regional Il Codigo 12, Grado 27 y “Director Aeronautico Regional |
Cadigo 12, Grado 24, de acuerdo con lo sefialado en el Decreto 1785 de 2014.
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Para radicaciones

hitps://aerccivilsgdea.com/ControlPQR
Conmutador: (+57) 601 425 1000 - Linea Gratuita: (+57) 01 8000 112373

Pagina | 6




COLOMBIA ‘ @
POTENCIA DE LA

Vl @ A AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

A
¢

5. CONCLUSIONES: PROPUESTA DE MODIFICACION

Adicionar el nuclec basico de Contaduria del area del conocimiento en Economia,
Administracién y Contaduria y afines, para los empleos del nivel directivo adscritos a las
Direcciones Regionales Aeronauticas:

* Director Aeronautico Regional ll, Cédigo 12, Grado 29
e Director Aeronautico Regional Il, Cédigo 12, Grado 27
¢ Director Aeronautico Regional | , Cédigo 12, Grado 24

Lo anterior fundamentado en:

- Lo sefialado en el Decreto 1785 de 2014, con el objeto de hacer efectivo el acceso al
empleo publico en igualdad de condiciones, derecho constitucional que le asiste a todos
los profesionales para acceder a cargos de direccion basados en los méritos y
profesionalizacion, principios que deben regir el acceso al servicio publico.

- Que los mencionados cargos establecen dentro de sus funcicnes la de “Gestionar los
recursos financieros, administrativos y técnicos para la prestacion de los servicios en su
jurisdiccion”

- Que los cargos de nivel directivo: Gerente Aeroportuario V, Cédigo 11, Grado 29;
Gerente Aeroportuario IV, Cédigo 11, Grado 27; Gerente Aeroportuario 11l, Cédigo 11,
Grado 21; Gerente Aeroportuario I, Cédigo 11, Grado 17 y Gerente Aercportuario |,
Céddigo 11, Grade 1, que también se encuentran adscritos a las Direcciones Regionales
Aeronauticas, contemplan dentro de sus niicleos basicos de conocimiento |la contaduria
publica.

6. PROCESO DE CONSULTA

De conformidad con lo establecido en el numeral 8 del articulo 8 de la Ley 1437 de 2011,
en el articulo 2.2.2.6.1 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el articulo 4 del Decreto
498 de 2020, se adelanté el proceso de consulta desde el 22 y hasta el 26 de abril de 2024,
con el fin que la comunidad aeronautica y las organizaciones sindicales presentaran sus
observaciones o propuesta a la modificacion del Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales.

Con la misma finalidad, se solicitara la publicacién en la pagina web de la Entidad, por el
termino de cinco (5) dias calendario, del proyecto de resolucién por la cual se ajusta el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la Entidad, término
suficiente para que las partes interesadas presenten sus comentarios y sugerencias.
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Resolucién del

“Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos pertenecientes a los
niveles Directivo Aerondutico y Asesor Aerondutico de la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil”.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Principio d;g?gggenc’a: Clave: GDIR-2.0-12-065 | Versién: 04 | Fecha: 09/11/2021 Pagina: __de

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL

I. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Directivo

Dencminacion del empleo Director Aeronautico Regional Il
Cédigo del cargo 12

Grado 29

No. de cargos Uno (1)

Dependencia Donde se ubigue el empleo
Cargo del Jefe Inmediato Quien gjerza supervision directa
No. de ficha 1203-29-040

Il. AREA FUNCIONAL

Direccion Regional Aerondutica; Centro Sur

Hl. PROPOSITO PRINCIPAL

Direccionar en su jurisdiccién regional el disefio e implementacién de estrategias que permitan el desarrollo de la
gestion y utilizacion de los recursos asignados, el mantenimiente y vigilancia de la infraestructura y la seguridad
aeroportuaria, la formulacion de proyectos, la implementacion de las politicas institucionales vy la ejecucion de las
labores administrativas y comerciales, de acuerdo con las normas, las politicas y estrategias de la entidad.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Implementar las politicas y adoptar los planes generales relacionados con las competencias de la dependencia.

2. Liderar la formulacién, implementacién y evaluacion de las politicas institucionales con base en el marco
normativo aplicable a la entidad y los planes vigentes, en las materias propias de su competencia.

3. Dirigir la gestién de la dependencia teniendo en cuenta los objetivos, metas e indicadores establecidos en los
planes, programas y proyectos institucionales.

4. Orientar la prestacion de los servicios de la entidad de conformidad con los procesos estratégicos, misionales,
apoyo, investigacién y analisis de seguridad operacional y de la aviacidn civil, dentro de la jurisdiccion regional, en
coordinacion con el nivel central de acuerdo con los procedimientos y demas documentacién vigente.

5. Fjecutar en el ambito de su jurisdiccion los planes, programas, proyectos y procesos de la entidad, de forma
articulada con la Subdireccion General y las dependencias del nivel central.

6. Dirigir la gestion operativa y administrativa de su jurisdiccién regional, teniendo en cuenta los objetivos, metas e
indicadores establecidos en los planes, programas y proyectos institucionales y demés establecidos para la entidad.

7. Gestionar los recursos financieros, administrativos y técnicos para la prestacion de los servicios en su jurisdiccién.




Resolucidn del

“Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos pertenecientes a los
niveles Directivo Aerondutico y Asesor Aerondutico de la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil”.

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Principio de Procedencia:

3105.308 Clave: GDIR-2.0-12-065 Versién: 04 Fecha: 09/11/2021 Pagina: _ de

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL

8. Garantizar el cumplimiento de las normas establecidas en los aeropuertos e infraestructura aeronautica y
servicios de navegacién aérea de su jurisdiccion.

9. Ejecutar las acciones para satisfacer los requerimientos de los sistemas de gestion de seguridad operacional y
de la aviacion civil, bajo las directrices de los competentes.

10. Gestionar los procesos para asegurar la prestacion de los servicios en su jurisdiccion.

11. Dirigir, ejecutar y controlar las actividades administrativas, juridicas, financieras, de gestién humana y de
sistemas requeridas para las operacicnes a cargo de la Direccién Regional, de acuerdo con las politicas y
lineamientos impartidos por la sede central y las disposiciones legales vigentes.

12. Ejecutar las acciones necesarias para satisfacer los regquerimientos de los programas de mantenimiento de los
activos e infraestructura asociada a los servicios a su cargo, en coordinacién con el nivel central, y de acuerdo con
los procedimientos vigentes.

13. Definir, estudiar, analizar y proponer la mejora continua sobre los servicios que se adelantan en su jurisdiccién,
de acuerdo con las normas vigentes.

14. Presentar reportes de informacion y mantener los registros actualizados en las bases de datos y sistemas de
informacién de la entidad sobre los resultados obtenidos, para la adecuada toma de decisiones, seguimiento y
control.

16. Garantizar la actualizacion en el Sistema de Gestidn, tal como métodos, controles, procedimientos, manuales,
gulas, evidencias, registros digitales, indicadores, para las etapas de planificacién, ejecucién, medicién, control,
mitigacion de riesgos y mejoramiento de los procesos a su cargo.

16. Realizar las actividades necesarias para la atencién eficaz y eficiente de los requerimientos de |a ciudadania y
los entes de control formulados por cualquier canal, asi como mantener la documentacion a su cargo de acuerdo
con los lineamientos y procedimientos establecidos por la entidad.

17. Dar cumplimiento a los lineamientos del modelo de seguridad y privacidad de la informacién - MSPI, asociados
a la proteccidn de la informacién.

18. Orientar actividades encaminadas al mejoramiento continuo de los asuntos de su competencia, en el marco de
la implementacion y sostenibilidad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y frente a los hallazgos derivados
de las auditorias internas y externas.

19. Participar, dentro de su ambito de competencia, en materia de seguridad operacional, seguridad de la aviacién
civil, ambiental, entre otros, de acuerdo con la normatividad establecida.

20. Las demas funciones gque le asigne el superior inmediato y que correspondan a la naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES
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1. Constitucion Politica de Colombia.

2. Legislacién y reglamentacion del sector aeronautico en el ambito de su competencia.
3. El funcicnamiento y la normativa expedida por la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (QACH) en el ambito
de su competencia.

. Reglamentos Aeronauticos Colombiancs (RAC) en el ambito de su competencia.

. Plan Nacional de Desarrollo.

. Estatuto Orgénico del Presupuesto.

. Estatuto de Contratacién Publica.

. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

. Gestion Publica.

10. Implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas aplicadas al sector.
11. Gestion de proyectos.

12. Politica de gestién documental.

13. Participacion ciudadana y servicio al ciudadano.

OO~

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Comunes Por empleo

1. Aprendizaje continuo, 1. Vision estratégica.
2. Orientacion a resultados. 2. Liderazgo efectivo.
3. Orientacion al usuario y al ciudadano. 3. Planeacion.
4. Compromiso con la organizacion. 4, Toma de decisiones.
5. Trabajo en equipo. 5. Gestion del desarrollo de las personas.
6. Adaptacion al cambio. 6. Pensamiento sistémico.

7

. Resolucidn de conflictos.

VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Estudio Experiencia
Titulo profesional en el (los) siguiente(s) nlcleo(s) basico(s) | Cincuenta y siete (57) meses de experiencia
del conocimiento: profesional relacionada.

Administracion o Derecho y afines o Economia o Contaduria
Publica o Ciencia Politica, Relaciones Internacionales o
Ingenierfa Civil y afines o Ingenieria Ambiental, Sanitaria y
afines o Ingenieria Industrial y afines o Ingenieria
Electronica, Telecomunicaciones y afines o Ingenieria
Eléctrica y afines o Ingenierfa Mecénica y afines o
Arquitectura y afines o Ingenieria de Sistemas, Telematica y
afines o Ingenieria Administrativa y afines u Otras
Ingenierias.

Titulo de postgrado en la modalidad de especializacién en
areas relacionadas con las funciones del empleo.

OTROS

Tarjeta o Matricula profesional en los casos requeridos por la ley.

VIll. ALTERNATIVAS

Estudio | Experiencia
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Titulo profesional en el (los) siguiente(s) nucleo(s) basico(s)
del conocimiento:

Administracién o Derecho y afines o Economia o Contaduria
Publica o Ciencia Politica, Relaciones Internacionales o
Ingenieria Civil y afines o Ingenieria Ambiental, Sanitaria y
afines o Ingenieria Industrial y afines o [ngenieria
Electrdnica, Telecomunicaciones y afines o Ingenieria
Electrica y afines o Ingenieria Mecénica y afines o
Arquitectura y afines o Ingenieria de Sistemas, Telematica y
afines o Ingenieria Administrativa y afines u Otras
Ingenierias.

Ochenta y uno (81)
profesional relacionada.

meses de experiencia

OTROS

Tarjeta o Matricula profesional en los casos requeridos por la ley.
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l. IDENTIFICACION DEL EMPLEQ
Nivel Directivo
Dencminacién del empleo Director Aeronautice Regional ||
Cédigo del cargo 12
Grado 27
No. de cargos Tres (3)
Dependencia Donde se ubique el emplec
Cargo del Jefe Inmediato Quien ejerza supervision directa
No. de ficha 1202-27-042

ll. AREA FUNCIONAL

Direccién Regicnal Aeronautica: Norte o Noroccidente u Occidente

lll. PROPOSITO PRINCIPAL

Direccionar en su jurisdiccién regional el disefio e implementacion de estrategias que permitan el desarrollo de Ia
gestion y utilizacion de los recursos asignados, el mantenimiento vy vigilancia de la infraestructura y la seguridad
aeroportuaria, la formulacion de proyectos, la implementacion de las politicas institucionales y la ejecucién de las
labores administrativas y comerciales, de acuerdo con las normas, las peliticas y estrategias de la entidad.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Implementar las politicas y adoptar los planes generales relacionados con las competencias de la dependencia.

2. Liderar ta formulacién, implementacién y evaluacion de tas politicas institucionales con base en el marco
normativo aplicable a la entidad y los planes vigentes, en las materias propias de su competencia.

3. Dirigir la gestién de la dependencia teniendo en cuenta los objetivos, metas e indicadores establecidos en los
planes, programas y proyectos institucionales.

4. Orientar en la prestacion de los servicios de la entidad de conformidad con los procesos estratégicos, misionales,
apoyo, investigacion y anélisis de seguridad operacional y de la aviacion civil, y evaluacién y control, dentro de la
jurisdiccion regional, en coordinacion con el nivel central de acuerdo con los procedimientos y demas
documentacién vigente.

5. Dirigir la gestion operativa y administrativa de su jurisdiccién regional, teniendo en cuenta los objetivos, metas e
indicadores establecidos en los planes, programas y proyectos institucionales y demas establecidos para la entidad.

8. Implementar en el ambito de su jurisdiccion los planes, programas, proyectos y procesos de la entidad, de forma
articulada con la Subdireccién General y las dependencias del nivel central.

7. Gestionar los recursos financieros, administrativos y técnicos para la prestacién de los servicios en su jurisdiccion.
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8. Garantizar el cumplimiento de las normas establecidas en los aeropuertos e infraestructura aeronautica y
servicios de navegacion aérea de su jurisdiccion.

9. Ejecutar las acciones para satisfacer los requerimientos de los sistemas de gestién de seguridad operacional y
de la aviacion civil, bajo las directrices de los competentes.

10. Implementar y aplicar los procesos para asegurar la prestacion de los servicios en su jurisdiccion.

11. Dirigir, ejecutar y controlar las actividades administrativas, juridicas, financieras, de gestion humana y de
sistemas requeridas para las cperaciones a cargo de la Direccion Regional, de acuerdo con las politicas y
lineamientos impartidos por la sede central y las disposiciones legales vigentes.

12. Liderar la ejecucion de los programas de mantenimiento a la infraestructura delegada por y en coordinacién con
el nivel central, de acuerdo con los procedimientos vigentes.

13. Definir, estudiar, analizar y proponer la mejora continua sobre los servicios que se adelantan en su jurisdiccion,
de acuerdo con tas normas vigentes.

14. Presentar reportes de informacidn y mantener los registros actualizados en las bases de datos y sistemas de
informacion de la entidad sobre los resultados obtenidos, para la adecuada toma de decisiones, seguimiento y
control.

15. Garantizar la actualizacion en el Sistema de Gestion, tal como métodos, contreles, procedimientos, manuales,
guias, evidencias, registros digitales, indicadores, para las etapas de planificacion, ejecucion, medicion, control,
mitigacion de riesgos y mejoramiento de los procesos a su cargo.

16. Realizar las actividades necesarias para la atencién eficaz y eficiente de los requerimientos de la ciudadania y
los entes de control formulados por cualquier canal, asi como mantener la documentacion a su cargo de acuerdo
con los lineamientos y procedimientos establecidos por la entidad.

17. Dar cumplimiento a los lineamientos del modelo de seguridad y privacidad de [a informacion - MSPI, ascciados
a la proteccion de la informacién.

18. Orientar actividades encaminadas al mejoramiento continuo de los asuntos de su competencia, en el marco de
la implementacion y sostenibilidad del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, y frente a los hallazgos derivados
de las auditorias internas y externas.

19. Participar, dentro de su ambito de competencia, en materia de seguridad operacional, seguridad de la aviacién
civil, ambiental, entre otros, de acuerdo con la normatividad establecida.

20. Las demas funciones que le asigne el superior inmediato y que correspondan a la naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Constitucion Politica de Colombia.
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2. Legislacién y reglamentacion del sector aeronautico en el ambito de su competencia.
3. Elfuncionamiento y la normativa expedida por la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) en el @mbito
de su competencia.

4. Reglamentos Aeronauticos Colombiancs (RAC) en el &mbito de su competencia.

5. Plan Nacional de Desarrollo.

6. Estatuto Organico del Presupuesto.

7. Estatuto de Contratacién Publica.

8. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

9. Gestién Publica.

10. Implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas aplicadas al sector.
11. Gestion de proyectos.

12. Politica de gestion documental.

13. Participacion ciudadana y servicio al ciudadanc.

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Comunes Por empleo

1. Aprendizaje continuo. 1. Vision estratégica.
2. Crientacion a resultados. 2. Liderazgo efectivo.
3. Crientacién al usuario y al ciudadano. 3. Planeacién,
4. Compromiso con la organizacion. 4. Toma de decisiones.
5. Trabajo en equipo. 5. Gestion del desarrollo de las personas.
6. Adaptacion al cambio. 8. Pensamiento sistémico.
7. Resolucién de conflictos.
VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
Estudio Experiencia
Tituto profesional en el (los) siguients(s) nucleo(s) basico(s) | Cincuenta y uno (51) meses de experiencia
del conocimiento: profesional relacionada.

Administracién o Derecho y afines o Economia o Contaduria
Plablica o Ciencia Politica, Relaciones Internacionales o
Ingenieria Civil y afines o Ingenierfa Ambiental, Sanitaria y
afines o Ingenierla Industrial y afines o Ingenieria
Electronica, Telecomunicaciones y afines o Ingenieria
Eléctrica y afines o Ingenieria Mecanica y afines o
Arquitectura y afines o Ingenieria de Sistemas, Telematicay
afines o Ingenierla Administrativa y afines u Otras
Ingenierias.

Titulo de postgrado en la modalidad de especializacion en
areas relacionadas con las funciones del empleo.

OTROS

Tarjeta o Matricula profesional en los casos requeridos por la ley.

VIIl. ALTERNATIVAS

Estudio Experiencia

Titulo profesional en el (los) siguiente(s) niicleo(s) basico(s) | Setenta y cinco (75) meses de experiencia
del conacimiento: profesional relacionada.
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Administracion o Derecho y afines o Economia o Contaduria
Publica o Ciencia Politica, Relaciones Internacionales o
Ingenieria Civil y afines o Ingenieria Ambiental, Sanitaria y
afines o Ingenierfa Industrial y afines o Ingenieria
Electrénica, Telecomunicaciones y afines o Ingenieria
Eléctrica y afines o Ingenieria Mecanica y afines o
Arquitectura y afines o Ingenieria de Sistemas, Telematica y
afines o Ingenierifa Administrativa y afines u Otras
Ingenierias.

OTROS

Tarjeta o Matricula profesional en los cascs requeridos por la ley.
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. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Directivo

Denominacion del emplec Director Aeronautico Regional |

Cddigo del cargo 12

Grado 24

No. de carges Dos (2)

Dependencia Donde se ubique el empleo

Cargo del Jefe Inmediato Quien ejerza supervision directa

No. de ficha 1201-24-043

ll. AREA FUNCIONAL

Direccion Regional Aeronautica: Nororiente u Oriente

Ill. PROPOSITO PRINCIPAL

Direccionar en su jurisdiccién regional el disefio e implementacién de estrategias que permitan el desarrollo de la
gestion y utilizacién de los recursos asignados, el mantenimiento y vigilancia de la infraestructura y la seguridad
aeroportuaria, la formulacién de proyectos, la implementacion de las politicas institucionales y la ejecucion de las
labores administrativas y comerciales, de acuerdo con las normas, las politicas y estrategias de la entidad.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Implementar las politicas y adoptar los planes generales relacionades con las competencias de la dependencia.

2. Liderar la formulacién, implementacién y evaluacién de las politicas institucionales con base en el marco
normativo aplicable a la entidad y los planes vigentes, en las materias propias de su competencia.

3. Dirigir la gestion de la dependencia teniendo en cuenta los objetivos, metas e indicadores establecidos en los
planes, programas y proyectos institucionales.

4. Orientar en la prestacidn de los servicios de la entidad de conformidad con los procesos estratégicos, misionales,
apoyo, investigacién y analisis de seguridad operacional y de la aviacion civil, y evaluacién y control, dentro de la
jurisdiccion regional, en coordinacién con el nivel central de acuerdo con los procedimientos y demas
documentacion vigente.

5. Implementar en el &mbito de su jurisdiccion los planes, programas, proyectos y procesos de la entidad, de forma
articulada con la Subdireccién General y las dependencias del nivel central.

6. Gestionar los recursos financieros, administrativos y técnicos para la prestacién de los servicios en su jurisdiccion.

7. Dirigir la gestion operativa y administrativa de su jurisdiccién regional, teniendo en cuenta los objetivos, metas e
indicadores establecidos en los planes, programas y proyectos institucionales y demas establecidos para la entidad.
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8. Garantizar el cumplimiento de las normas establecidas en los aeropuertos e infraestructura aercnautica y
servicios de navegacion aérea de su jurisdiccion.

9. Ejecutar las accicnes para satisfacer los requerimientos de los sistemas de gestion de seguridad operacional y
de la aviacién civil, bajo las directrices de los competentes.

10. Implementar y aplicar los procesos para asegurar la prestacion de los servicios en su jurisdiccion.

11. Dirigir, ejecutar y controlar las actividades administrativas, juridicas, financieras, de gestién humana y de
sistemas requeridas para las operacicnes a cargo de la Direccién Regional, de acuerdo con las politicas y
lineamientos impartidos por la sede central y las disposiciones legales vigentes.

12. Liderar la ejecucion de los programas de mantenimiento a la infraestructura delegada por y en ¢oordinacién con
el nivel central, de acuerdo con los procedimientos vigentes.

13. Definir, estudiar, analizar y proponer la mejora continua sobre los servicios que se adelantan en su jurisdiccion,
de acuerdo con las normas vigentss.

14. Presentar reportes de informaciéon y mantener los registros actualizados en las bases de datos y sistemas de
informacion de la entidad sobre los resultades obtenidos, para la adecuada toma de decisiones, seguimiento y
control.

15. Garantizar la actualizacién en el Sistema de Gestién, tal como métodos, controles, procedimientos, manuales,
gulas, evidencias, registros digitales, indicadores, para las etapas de planificacion, ejecucidn, medicion, control,
mitigacién de riesgos y mejoramiento de los procesos a su cargo.

16. Realizar las actividades necesarias para la atencion eficaz y eficiente de los requerimientos de la ciudadania y
los entes de control formulados por cualquier canal, asi como mantener la documentacién a su cargo de acuerdo
con los lineamientos y procedimientos establecidos por [a entidad.

17. Dar cumplimiento a los lineamientos del modelo de seguridad y privacidad de la informacién - MSPI, asociados
a la proteccién de la informacién.

18. Orientar actividades encaminadas al mejoramiento continuo de los asuntos de su competencia, en el marco de
la implementacion y sostenibilidad del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y frente a los hallazgos derivados
de las auditorias internas y externas,

19. Participar, dentro de su &mbito de competencia, en materia de seguridad operacional, seguridad de la aviacion
civil, ambiental, entre otros, de acuerdo con la normatividad establecida.

20. Las demas funciones que le asigne el superior inmediato y que correspondan a la naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Constitucion Politica de Colombia.
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2. Legislacion y reglamentacion del sector aeronautico en el ambito de su competencia.
3. Elfuncionamiento y la normativa expedida por la Organizacion de Aviacién Civil Internacional (OACI) en el ambito
de su competencia.

4. Reglamentos Aeronauticos Colombianos (RAC) en el ambito de su competencia.

5. Plan Nacional de Desarrollo.

6. Estatuto Organico del Presupuesto.

7. Estatuto de Contratacion Pablica.

8. Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG

9. Gestion Publica.

10. Implementacién, seguimiento y evaluacion de politicas publicas aplicadas al sector.
11. Gestién de proyectos.

12. Politica de gestion documental.

13. Participacién ciudadana y servicio al ciudadano.

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Comunes Por empleo

1. Aprendizaje continuo.

2. Crientacién a resultados,

3. Crientacién al usuario y al ciudadano.
4. Compromiso con la organizacion.

8. Trabajo en equipo.

6. Adaptacién al cambio.

. Vision estratégica.

. Liderazgo efectivo.

. Planeacién.

. Toma de decisiones.

. Gestion del desarrollo de las personas.
. Pensamiento sistémico.

. Resolucidn de conflictos.
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VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Estudio Experiencia
Titulo profesional en el (los) siguiente(s) nucleo(s) bésico(s) | Cuarenta y dos (42) meses de experiencia
del conocimiento: profesional relacionada.

Administracién o Derecho y afines o Economia o Contaduria
Publica o Ciencia Politica, Relaciones Internacionales o
Ingenieria Civil y afines o Ingenieria Ambiental, Sanitaria y
afines o Ingenieria Industrial y afines o Ingenieria
Electronica, Telecomunicaciones y afines o Ingenieria
Electrica y afines o Ingenieria Mecdanica y afines o
Arquitectura y afines o Ingenieria de Sistemas, Telematica y
afines o Ingenieria Administrativa y afines u Otras
Ingenierfas.

Titulo de postgrado en la modalidad de especializacion en
areas relacionadas con las funciones del empleo.

OTROS

Tarjeta o Matricula profesional en los casos requeridos por 1a ley.

VIIl. ALTERNATIVAS

Estudio Experiencia

Titulo profesional en el (los) siguiente(s) nlcleo(s) basico(s) | Sesenta y seis (68) meses de experiencia
del conocimiento: profesional relacionada.
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Administracién o Derecho y afines o Economia o Contaduria
Publica o Ciencia Politica, Relaciones Internacionales o
Ingenieria Civil y afines o Ingenieria Ambiental, Sanitaria y
afines o Ingenieria Industrial y afines o Ingenieria
Electrénica, Telecomunicaciones y afines o Ingenieria
Electrica y afines o Ingenieria Mecanica y afines o
Arguitectura y afines o Ingenieria de Sistemas, Telematica y
afines o Ingenieria Administrativa y afines u Otras
Ingenierias.

OTROS

Tarjeta o Matricula profesional en los casos requeridos por la ley.




